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Анотація. В роботі розглядається спосіб підвищення рівня безпеки транспортних 

підприємств шляхом впровадження проектів та програм безпеки. Застосування такого 

інструменту як SWOT-аналіз допоможе оцінити зовнішнє та внутрішнє середовище 

підприємства та підвищить ефективність прийняття управлінських рішень щодо 

впровадження програми безпеки. Характеристики внутрішнього середовища підприємства 

можуть бути віднесені як до сильних, так і до слабких сторін, а характеристики 

зовнішнього середовища можуть бути як можливостями, так і загрозами. Це залежить від 

конкретної ситуації та визначається індивідуально. У статті наведено приклад SWOT-

аналізу транспортного підприємства перед впровадженням програм безпеки. 
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Вступ. 

Ефективна діяльність транспортної галузі позитивно впливає на сталий 

економічний розвиток країни. Для стабільного функціонування транспортної 

системи необхідно мінімізувати ризик виникнення небезпек, знизити 

імовірність настання небезпечних ситуацій та підвищити загальний рівень 

безпеки. Цього можна досягти за рахунок впровадження проектів та програм 

безпеки на підприємствах транспортної галузі. Для ефективного впровадження 

вищезгаданих заходів необхідно провести передпроектний аналіз. 

Постановка проблеми. 

При визнанні керівництвом транспортного підприємства необхідності 

підвищення рівня безпеки та готовності до дій розпочинається вклад даного 

суб’єкта господарювання у процес підвищення рівня безпеки транспортної 

галузі в цілому. Однак планування проектних дій без аналізу реальної ситуації 

на сьогодні може призвести до неврахування низки ризиків та значно знизити 

успішність досягнення поставленого результату. Одним із ефективних 

інструментів є SWOT-аналіз, який покликаний надати якісну характеристику 

сильних та слабких сторін організації, а також наявних можливостей і загроз. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Застосування SWOT-аналізу в сучасному вигляді розпочалося у 60-х роках 

ХХ століття [1] для розробки стратегії поведінки організацій і далі успішно 

продовжилось для забезпечення успішного процесу управління організаціями, 

підприємствами, структурами та системами різних галузей та напрямів. 

Використання даного інструменту для досліджень у галузі транспорту 

відображено у роботах таких вчених як Л.В. Шкуліпа [2], В.О. Огневий [3], 

В.О. Хрутьба, О.В. Спасіченко [4], О.В. Семенцова, Ю.О. Крихтіна [6], 

О.О. Карась, Р.С. Бугаєвський [6] та інші. 
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Виклад основного матеріалу. 

Правильному плануванню проектної діяльності сприяє проведення SWOT-

аналізу, який дозволяє частково оцінити зовнішнє та внутрішнє середовище 

підприємства. Цей інструмент покликаний надати якісну характеристику 

сильних та слабких сторін організації, а також наявних можливостей і загроз. 

Метою SWOT-аналізу не є з'ясування всіх сильних і слабких сторін, це 

надто складно і не забезпечує досягнення ефективності. Надто широкий перелік 

відволікає увагу від найважливіших факторів, тому варто зосередити увагу на 

тих із них, які можуть стати ключовими факторами успіху чи провалу [7]. 

Структура проведення SWOT-аналізу представлена на рисунку 1. 

Сильні сторони та можливості підприємства мають сприятливий вплив на 

ефективність впровадження проектної діяльності, тобто є позитивними 

факторами при впровадженні програм безпеки. Слабкі сторони та загрози, 

навпаки, є перешкодами та потребують уваги для мінімізації їх впливу на 

процес впровадження програм безпеки. 

При аналізі внутрішнього за зовнішнього середовища транспортного 

підприємства з метою впровадження програм безпеки можуть бути враховані 

різні фактори, однак перевага надається тим, які мають найбільш суттєвий 

вплив. 

 
Рисунок 1 – Структура проведення SWOT-аналізу 

 

В залежності від ситуації одні і ті ж характеристики внутрішнього 

середовища підприємства можуть бути віднесені як до сильних , так і до 

слабких сторін. Аналогічна ситуація з факторами зовнішнього середовища: у 

різних випадках вони можуть бути як можливостями, так і загрозами. Приклад 

такого SWOT-аналізу представлений у таблиці 1. 

Проведений аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища є прикладом 

сильних та слабких сторін транспортного підприємства, а також можливостей і 

загроз, які матимуть вплив на процес впровадження проектів та програм 
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безпеки. Віднесення наведених характеристик оточуючого середовища до 

позитивних чи негативних факторів залежить від конкретної ситуації. 

Таблиця 1  

SWOT-аналіз транспортного підприємства перед впровадженням програм 

безпеки 

Сильні 

сторони 

(strength) 

 
Характеристика внутрішнього 

середовища 

 Слабкі 

сторони 

( weaknesses) 

є 
 Готовність підприємства до 

впровадження програм безпеки 

 
немає 

є 
 Орієнтованість на збереження життя та 

здоров’я людей 

 
немає 

є 
 Дотримання законодавства з питань 

безпеки на підприємстві 

 
немає 

висока 
 Ефективність діючої системи управління 

безпекою підприємства 

 
низька 

висока 
 Активність підприємства в процесі 

впровадження програм безпеки 

 
низька 

висока 
 Ефективність впроваджених програм 

безпеки на підприємстві 

 
низька 

є 
 Наявність квіліфікованого персоналу для 

впровадження програм безпеки 

 
немає 

є 

 Розуміння співробітниками підприємства 

необхідності впровадження програм 

безпеки 

 

немає 

є 
 Почуття відповідальності кожного 

працівника за досягнення результату 

 
немає 

наявний 
 Безпекоорієнтований курс керівництва 

підприємства 

 
відсутній 

сприятливий 

 Сприятливість стану матеріально-

технічної бази підприємства для 

впровадження програм безпеки 

 

несприятливий 

цінності 

співпадають 

 Спільні цінності у колективі 

підприємства 

 цінності не 

співпадають 

є 
 Орієнтація на проактивний тип 

управління 

 
немає 

є 
 Наявність власних фінансових ресурсів 

для впровадження програм безпеки 

 
немає 

Можливості 

(opportunities) 

 Характеристика зовнішнього 

середовища 

 Загрози 

(threats) 

наявні 

 Програми безпеки транспортних 

підприємств, які мають державну 

підтримку 

 

відсутні 

наявні 

 Програми безпеки транспортних 

підприємств, які мають міжнародну 

підтримку 

 

відсутні 

наявний 
 Обмін досвідом з питань впровадження 

програм безпеки 

 
відсутній 

є 
 Формування у суспільстві 

безпекоорієнтованого мислення 

 
немає 
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Авторська розробка 

 

Висновки. 

Діяльність підприємств транспорту характеризується рівнем підвищеної 

небезпеки та потребує впровадження заходів щодо його мінімізації. 

Прикладами таких заходів можуть бути проекти та програми безпеки. Для 

ефективного впровадження таких заходів необхідно провести передпроектний 

аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища транспортного підприємства. 

Застосування такого інструменту як SWOT-аналіз дозволить визначити 

фактори, які матимуть позитивний або негативний вплив на впровадження 

програми безпеки. Характеристики внутрішнього середовища підприємства 

можуть бути віднесені як до сильних, так і до слабких сторін, а зовнішнього – 

до можливостей або загроз. Це залежить від ситуації та визначається 

індивідуально. 
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позитивне 
 Відношення населення до впровадження 

програм безпеки 

 
негативне 

високий 
 Ступінь залучення зацікавлених сторін до 

впровадження програм безпеки 

 
низький 

цілі 

співпадають 

 Спільні цілі усіх зацікавлених сторін 

програм безпеки 

 цілі не 

співпадають 

наявні 
 Наявність підприємств-однодумців з 

питань впровадження програм безпеки 

 
відсутні 

є 

 Наявність державної або міжнародної 

фінансової підтримки для впровадження 

програм безпеки 

 

немає 

є 
 Наявність безпекоорієнтованих 

законодавчих вимог 

 
немає 

є 
 Державний контроль за дотримання 

законодавчих вимог 

 
немає 

широкий  Ринковий простір  обмежений 
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Abstract. The paper discusses a way to improve the level of security of transport enterprises 

by implementing projects and security programs. The use of such a tool as a SWOT analysis will 

help assess the external and internal environment of the enterprise and increase the efficiency of 
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making management decisions on the implementation of a security program. The characteristics of 

the internal environment of the enterprise can be attributed to both strengths and weaknesses, and 

the characteristics of the external environment can be both opportunities and threats. It depends on 

the specific situation and is determined individually. The article provides an example of a SWOT 

analysis of a transport company before implementing security programs. 

Keywords: project and program management, transport, transport safety programs, SWOT 

analysis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




